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. Individuelle Gestaltungsmaéglichkeiten im Anlagebereich
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Das Wichtigste zum neuen Novartis Plan auf einen Blick
Neue Struktur der Pensionskassen Novartis

Aufbau des neuen Novartis Beitragsprimatsplanes
Anlage-Allokation Pensionskasse Novartis 2

Prasentation Vermdgenszentrum (VZ)
i Herleitung Risikostruktur

. Auswirkung der Risikostruktur

: Bezug des Pensionkassenguthabens

Anhang
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Das Wichtigste zum neuen Novartis Plan auf einen Blick

Die Beitrage sind neu altersabhéangig gestaffelt, wobei die Versicherten zwischen drei
Beitragsskalen wahlen konnen (“ Standard”, “ Standard Minus” und “ Standard Plus”).

Die neuen Beitrage sind so definiert, dass das angestrebte Leistungsziel (nicht
garantiert) bei Wahl der Standard- Beitragsskala im Beitragsprimatplan 60% des letzten
versicherten Lohnes im Alter von 65 Jahren betragt.

Eine Frihpensionierung ab Alter 60 ist immer noch moglich, allerdings ohne
~Subventionierung” durch die Pensionskasse.

Die laufenden Beitrdge von Novartis und den Versicherten sind héher als im bisherigen
Leistungsprimatplan. Die Finanzierungsordnung beruht wie bisher auf einem 2:1
Verhaltnis von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen (bei Wahl der Standard

DAaitranccel/ala
L)Cll.l anDr\ala}

Im Lohnbereich Gber 150'000 Franken (Basissalar und Incentive-/Bonus) werden
unterschiedliche Anlagestrategien zur Auswahl angeboten.

* Um dies zu ermdglichen, musste die Pensionskasse Novartis in zwei
eigenstandige Rechtstrager ,gesplittet” werden (Pensionskasse 1 und
Pensionskasse 2).
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Strukture

= 220000 ~ * “Sparplan”,
separate Tragerin
Wahl Anlage-
strategien
maoglich
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150’000 ) :-:Umhullende Deckung
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>+ BVG-analoger
Vorsorgeplan
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“ Registrierte Stiftungen “ Nicht-registrierte Stiftung
(Art.48 Abs.1 BVG; (Art.89s Abs.6 ZGB)
Art.49 Abs.2 BVG)
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Aufbau Novartis Beitragsprimatsplan

Pensionskasse Novartis 2: Wahl Anlagestrategie
Beitrage Arbeitgeber und Versicherte im Verhdltnis 2 : 1
Sparprozess im Beitragsprimat (Verzinsung nach erzielter Performance)
Altersleistungen: Kapitalbezug

Risikoleistungen (Tod/Invaliditat): vorhandenes Altersguthaben,
mindestens 400 % des versicherten Lohnes

Individuelle Wahl Anlagestrateqie
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Geldmarkt
JP Morgan MM CHF

Obligationen CHF
SBI Gesamt AAA-BBB

Obligationen Welt hCHF
Barclays Global Aggregate hCHF

Aktien Welt
MSCI All Countries ex CH

Aktien Schweiz
SPI

0% 50 %
0% 50 %
0% 0%
0% 0%
\ J
|

,Default‘-Strategie
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50% 30%
25% 30%
20% 30%
5% 10%
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vermogensZentrum

Hier sind Sie gut beraten.




Pensionierungsplanung
Steuerberatung
Hypothekarberatung
Nachlassplanung
Vermdgensverwaltung

VZ VermogensZentrum
Aeschengraben 20
CH-4051 Basel

Telefon 061 279 89 89

Fax 061 279 89 90

vzbasel@vermoegenszentrum.ch
vermoegenszentrum.ch

Aarau
Baden
Basel

Bern
Dissseldorf
Frankfurt
Geneve
Horgen
Lausanne
Liestal
Luzern
Miinchen
Neuchatel
Rapperswil
Schaffhausen
St. Gallen
Thun
Winterthur
Zug

Zirich

Anlagestrategien fur
Pensionskassenkapital

Seminar fur die Novartis

Basel, im Juni 2012
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Begrissung und Einfihrung
1. Herleitung Risikostruktur

2. Auswirkung der Risikostruktur
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Fragen und Diskussion
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Stefan Thurnherr, Managing Director

Stefan Thurnherr ist Mitglied der Geschaftsleitung des VZ
VermogensZentrums. Der Pensionskassenspezialist berat
Unternehmen in allen Fragen zur beruflichen Vorsorge. Viele
kennen ihn aus den Medien, denn er ist dank seiner grossen
Erfahrung und seiner unabhangigen Meinung ein beliebter
Interviewpartner.

Karl Flubacher, Niederlassungsleiter Region Basel

Wirtschaftsstudium an der Universitat Basel. Karl Flubacher ist
Niederlassungsleiter der Region Basel. Er referiert
regelmassig an offentlichen und firmeninternen Seminaren.
Schwerpunkte seiner Tatigkeit sind anspruchsvolle
Pensionierungs- und Anlageplanungen.
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Begrissung und Einfihrung

w

Herleitung Risikostruktur

Auswirkung der Risikostruktur
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Bezug des Pensionskassenguthabens

Fragen und Diskussion




Objektiver Faktor Subjektiver Faktor

Anlagehorizont Risikotoleranz

Wie lange soll das Geld
angelegt werden?

Welche Wertschwankungen
akzeptieren Sie?

I > 1

Jahr 2012 2013 2014
Alter 50 51 52 » Jahre

Wie soll das Kapital in
Anlageklassen aufgeteilt
(strukuriert) werden?






Renditebandbreiten
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Erwartete Erwartete
Szenarien Strategie Best Case Worst Case
Rendite ? Renditebandbreiten

der drei Anlagestrategien? £

Geldmarkt 1.5% 3.5% -0.5% 5.5% -2.5%
[l Obligationen 2.5% 8.2% -3.2% 13.9% -8.9%
1 Aktien 25 3.5% 9.6% -2.7% 15.8% -8.8%
v Aktien 40 4.5% 13.8% -4.8% 23.2% -14.2%
Erwartete Bandbreiten (68% aller Extremausschlage (95% aller Falle)
40% - Félle) der 1-Jahres-Renditen 40% - der 1-Jahres-Renditen
30% - 30% - 23.2%
20% - 13.8% 20% - 13.99% 15.8%
8.2% 9.6% i 0
10% 1 3.5% 10% A 5 5%
09 +— . . 0%
0% { 0% 3206 27% 480 -10% 1 -2 5%
' -8.9% -8.8%
-20% - -20% - -14.2%
-30% - -30% -
Szenarien | Il 1 Y] Szenarien | I 1 IV

1) Die Renditebandbreiten verstehen sich unter Bertcksichtigung der Korrelationen tiber 10 Jahre (berechnet fiir die Indizes MSCI World, Barclays
Capital Global Aggregate TR sowie EFFAS Swiss Government Bonds)
2) Annahme
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diteerwart: Risiko A'Z

auf Re

Zahlen in CHF
Szenario Wertschriften- ll Renditeziel” Risiko- Erwartungshaltung® Extremausschlage®
struktur erwartung?® Jll Positiv NEIELY Best Case Worst Case
I Geldmarkt +1.5% +/-2.0% + 3.5% - 0.5% +5.5% - 2.5%
+ 1500 Fr. +/- 2'000 Fr. + 3500 Fr. - 500 Fr. + 5500 Fr. - 2'500 Fr.
Il Obligationen +2.5% +/-5.7% +8.2% -3.2% +13.9% - 8.9%
+ 2500 Fr. +/- 5700 Fr. + 8200 Fr. - 3'200 Fr. + 13900 Fr. - 8900 Fr.
1 Aktien 25 +3.5% +/-6.1% +9.6% -2.7% +15.8% - 8.8%
+ 3500 Fr. +/- 6'100 Fr. + 9600 Fr. - 2700 Fr. + 15800 Fr. - 8'800 Fr.
v Aktien 40 +4.5% +/-9.3% +13.8% -4.8% +23.2% -14.2%
+ 4'500 Fr. +/- 9'300 Fr. + 13'800 Fr. - 4'800 Fr. + 23200 Fr. - 14'200 Fr.
Auf Anlagesumme von 100'000 Fr.

1) Langfristig zu erwartende Durchschnittsrendite pro Jahr
2) Langfristig zu erwartende Schwankungsbreite pro Jahr; Basis: einfache Standardabweichung, d.h. Renditeschwankung von 68% aller

Werte

3) Renditeerwartung wéahrend eines Jahres mit einfacher Standardabweichung (68% aller Falle)
4) Renditeerwartung wahrend eines Jahres mit doppelter Standardabweichung (95% aller Félle)
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Begrissung und Einfihrung

1. Herleitung Risikostruktur

2. Auswirkung der Risikostruktur
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3. Bezug des Pensionskasse

Fragen und Diskussion
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Renditeentwicklung tber verschiedene

Anlagehorizonte

14

Basis: MSCI World Total Return Index (auf CHF-Basis) fir alle 1-, 3-, 5-, 8-, 10-, 12- und 15- Jahreszeitrdume von 31.12.1972 bis 31.12.2011,
betrachtete Perioden

> 16%
12-16%
8-12%
4-8%
0-4%

< 0%

41.0%
2.6%
1.7%

1.7%

> 25.6%

7.7%
y

33.3%

29.7%
N

16.2%

2.7%

16.2%

>40.5%

5.4%
J

29.7%

20.0%
\

17.1%

11.4%

17.1%

>54.3%

0
8.6/0)

25.7%

18.8%

\
9.4%

25.0%

21.9%

12.5%
Y

15.5%

>68.8%

6.7%
SN
26.7%
23.3%
26.7%
0.0%

J
16.7%

>89.3%

i Seit 1972 gab es funf Zehnjahresperioden,
i bei welchen eine negative Wertentwicklung

hingenommen werden musste.
Die letzte Periode war von 2002 — 2011.

0.0%
SN
32.0%
36.0%

24.0%

> 100.0%

8.0%
J

0.0%

Die Tabelle zeigt die Verteilung der annualisierten Renditen des MSCI World Total Return Index (auf CHF-Basis) fir unterschiedliche Anlagezeitraume von

1972-2011. Jahresrenditen von Uber 16% kommen bei kiirzeren Anlagezeitraumen noch relativ haufig vor (z.B. in 41.0% aller betrachteten

Einjahreszeitraume), sind aber bei langerfristigen Zeitraumen (Uber 15 Jahre) nicht mehr erreichbar. Die Wahrscheinlichkeit einer negativen Rendite betragt
bei den Einjahreszeitrdumen 33.3% und reduziert sich mit Verlangerung des Zeithorizontes auf 16.7% (10 Jahre). Je langer der Anlagehorizont, umso starker

pendeln sich die durchschnittlichen Jahresrenditen zwischen 0% und 16% ein.



lagestrategie auf das
pital
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Basis: 50-jahriger Mann; Einkommen 200’000 CHF; Pensionierung mit Alter 65

Anlagestrategie Geldmarkt Qg Obligationen g Aktien 25 Aktien 40

Startguthaben 100000 100’000 100'000 100000
1. Juni 2012
Renditeerwartung 1.5% 2.5% 3.5% 4.5%
Projektion 315’000 349’000 386’000 429000
Altersguthaben
30. Juni 2027

Differenz: T

+ 36%
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Daten vom 01.06.2007 bis 30.04.2012; indexiert in CHF

Verlauf ausgewabhlter Indizes
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Quelle: Bloomberg
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Daten vom 03.03.2003 bis 30.04.2012; indexiert in CHF

Verlauf ausgewabhlter Indizes
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Begrissung und Einfihrung
1. Herleitung Risikostruktur

2. Auswirkung der Risikostruktur

3. Bezua des Dpnclnnqknccpnmn‘hnhnnc
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Fragen und Diskussion




Rente oder Kapital: Kriterien im Vergleich .L"A

Kapitalbezug

Sicherheit Hohe Sicherheit
Flexibilitat Keine Flexibilitat
Einkommenshthe Gemass PK-Reglement
Steuern

« Auszahlung Keine Auszahlung

e Einkommen Rente in Bund und Kanton

zu 100% steuerbar

Teuerungsausgleich Je nach Pensionskasse
Stellung des Ehe-  60% der Altersrente?)

partners
Hinterbliebene Keine Anspriche

1) Gesetzliche Regelung; Abweichungen je nach Pensionskasse mdglich
2) Voraussetzung: Erbrechtliche Meistbegiinstigung des Ehepartners

Sicherheit abhangig von der
Anlagestrategie

Hohe Flexibilitat

3,5—7% Ertrag/Entnahmen je nach
Einkommenskonzept

Einmalige Besteuerung 3-11% (BS)
Einmalige Besteuerung 3-20% (BL)
Einkommen zwischen 0 und 100%
steuerbar, je nach Einkommens-
konzept

Gemass personlicher Planung

bis 100% des Einkommens?

Gemass Erbrecht/Testament



Steuerliche Behandlung bei Auszahlung H
onsk V4

i
/on Pensionskassengeldern

Vil 1 W 1 ] [ AN A A S B | [ B |

Variante A: Bezug des Kapitals Variante B: Bezug einer Rente?

300'000.___ _28 000 300'000
_____ 272'000
Elnmallge
SteuerV

Verzehr I - _____ . l
Zins

Alterskapital Nettokapital Kapital Lebenslangllche
wird als zur freien wird als Rentenzahlung
Summe Verwendung Rente

bezogen bezogen

1) Besteuerung getrennt vom tbrigen Einkommen zu einem reduzierten Steuersatz (kantonal unterschiedlich)
2) Besteuerung mit dem Ubrigen Einkommen (Einkommenssteuersatz kantonal unterschiedlich)



Ka pta!al zahlunassteuern mit Wohnsitz we
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Beispiel: Verheirateter Steuerpflichtiger, Alter 65, (Steuerberechnungsprogramm TaxWare) Wohnsitz des
Bezlgersin ...

Auszahlung: 250'000 Fr. Auszahlung: 750'000 Fr.

Bund I 3832 I 16'832

Kantonshauptort

Schwyz sz I 5'528 I, 40'817

Chur GR I 7'312 I 38'006

Liestal BL IS 8'300 I 777 R
Appenzell Al I 8691 I 27'300

Zug 7G I 8'757 I 31835

Schaffhausen SH I O'150 I 31183

Altdorf UR I $'452 I 28'358

Bellinzona  TI I 0'850 I, 20'550

Genéve GE I ('038 I 41'310

Zirich ZH I | (050 I ("7 (0
St. Gallen SG e | {357 I 5 {'082

Glarus GL I | 'G00 I 34'800

Bern BE I | 1'500 [ Wy

Sion VS I {012 I 00000
Sarnen ow I {2'51 8 I 37854

Solothurn SO I, | 2745 I 43'003

Luzern LU I | 2’785 I 44'202

Frauenfeld TG I 3’300 I 35000

Stans NW I | 3'550 [ LIl

Herisau AR I | 3587 [ W)

Delémont Ju I | 4008 I 45268

Aarau AG e | 5208 (0’015
Basel BS I | 5750 . 50751
Neuchatel NE I | 7' 400 I 52200
Fribourg FR I {3202 e '] 52

Lausanne VD e | 0'301 . 77415
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Begrissung und Einfiihrung
1. Herleitung Risikostruktur
2. Auswirkung der Risikostruktur

3. Bezug des Pensionskassenguthabens

Fragen und Diskussion




Das PK Team

Beratung, Information, Roadshows, zertifizierte Managementsysteme ... u.v.m.
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Altersgutschriften — 3 Beitragsskalen zur Auswahl
Versicherte  Novartis Total Versicherte Versicherte
25 - 29 3.50 7.00 10.50 5.50 1.50
30-34 4.00 8.00 12.00 6.00 2.00
35-39 4.50 9.00 13.50 6.50 2.50
40-44 5.00 10.00 15.00 7.00 3.00
45 — 49 6.25 12.50 18.75 8.25 4.25
50-54 6.75 13.50 20.25 8.75 4.75
55 -59 7.25 14.50 21.75 9.25 5.25
60 — 65 7.75 15.50 23.25 9.75 2.75

Zusatzliche Beitrage 3,50 % ergeben sich flur alle Versicherten ab Alter 40. Diese werden in einen
iIm Rahmen von Pensionskasse 1 eingerichteten Sparplan einbezahlt. Die Halfte dieses Betrages
(d. h. 1,75 %) wird von Novartis und die andere Halfte von den Versi-cherten aufgebracht.

Weitere Beitrage entfallen auf die Risikovorsorge.
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Beitragstbersicht
Pensionskasse 1

25-29 3.50% 7.0% 1.4% 2.8% 4.90% 9.80%
3034 a0%  8O%  14%  28%  sa%  1080%
35-39 4.50% 9.0% 1.4% 2.8% 5.90% 11.80%
4044 s00%  100% L% 28%  L7s%  L75%  815%  1455%
45-49 6.25% 12.5% 1.4% 2.8% 1.75% 1.75% 9.40% 17.05%
5054 e7S%  135% 1% 28%  175%  175%  990%  18.05%
55-59 7.25% 14.5% 1.4% 2.8% 1.75% 1.75% 10.40% 19.05%

1 vom versicherten Lohn PK1 (Basissalér plus Incentive/Bonus/Schicht minus Koordinationsabzug) bis CHF 150k
2 vom versicherten Lohn Risiko (Basissalar minus Koordinationsabzug) bis CHF 220k

3 vom Gesamteinkommen (Basissalar bis CHF 220k plus Incentive/Bonus/Schicht minus Koordinationsabzug)
2828
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Leistungsubersicht

Pensionskasse 1

Lebenslangliche Altersrente
* Umwandlungsatz im Alter:

- 65: 6.10% (5.42%%)

- 64: 5.95% (5.30%*)

- 63: 5.80% (5.18%%)

- 62: 5.65% (5.06%*)

- 61: 5.50% (4.94%%)

- 60: 5.35% (4.82%%)

des vorhandenen Altersguthabens

(*) Umwandlungssatz bei Bezug einer
Verbindungsrente

» Kapitalbezug anstelle der Rente bis
max. 50% moglich (Frist 3 Mte. vor
Pensionierung)

Pensioniertenkinderrente
* 20% der Altersrente his Alter 20/25

Vorhandenes Sparguthaben kann
» zur Finanzierung einer Uber-
briickungsrente bis max. zum AHV-

Alter (temporéare Altersrente) verwendet

oder
* einmalig als Alterskapital ausbezahlt
werden.

Ehegatten- oder Lebenspartnerrente fur

Aktivversicherte:

» 60% der versicherten/laufenden
Invalidenrente

Altersrentenbeziiger:

» 60% der Altersrente, bzw. bei Option
Verbindungsrente 100% der Altersrente

Waisenrente
* 20% der versicherten, bzw. laufenden
Invaliden- oder Altersrente bis Alter 20/25

Todesfallkapital

Aktivversicherte:

» 200% der versicherten Invalidenrente
plus vorhandenes Sparguthaben
zzgl.

e am 1.1.2011 ubertragenes Guthaben
aus Incentive/Bonus- und Schicht-
versicherung plus Einkaufe seit
1.1.2011 in Alters- und Sparkonto
minus Vorbeziige WEF / Scheidungs-
beziuge
minus bereits ausgerichtete
Alters/Invalidenleistungen

29 | Einflhrung Beitragsprimatplan mit Wahlmdglichkeit im Anlagebereich | M. Moser

Invalidenrente

* 60% des versicherten Lohnes
Risiko bis Alter 65

* Ab Alter 65: Umwandlung des
fortgefuhrten Altersguthabens mit
gultigem Umwandlungssatz (z.Zt.
6.10%)

Invalidenkinderrente
» 20% der bezogenen Invalidenrente
bis Alter 20/25

Invaliditatskapital (bei 100% V)
» Vorhandenes Sparguthaben

) NOVARTIS



Beitragstbersicht
Pensionskasse 2

25-29 3.50% 7.0% 0.4% 0.8% 3.90% 7.80%

35-39 4.50% 9.0% 0.4% 0.8% 4.90% 9.80%

45-49 6.25% 12.5% 0.4% 0.8% 6.65% 13.30%

55-59 7.25% 14.5% 0.4% 0.8% 7.65% 15.30%

1 auf dem versicherten Lohn PK2 (Basissalar plus Incentive/Bonus minus CHF 150k) bis zu CHF 220k Basissalar
2auf dem versicherten Lohn PK2

3 zeigt die “Standard” Beitragsskala; Arbeitnehmer k6nnen wéahlen ob sie 2% mehr oder 2% weniger Sparbeitrége leisten mdchten
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Leistungsubersicht
Pensionskasse 2

Alterskapital Todesfallkapital Invaliditatskapital
* Im Zeitpunkt der Pensionierung * Im Zeitpunkt des Todes vorhandenes * Im Zeitpunkt des Beginns der
vorhandenes Altersguthaben Altersguthaben, Invalidenrente vorhandenes
* mindestens 400 % des versicherten Altersguthaben,
Lohnes » mindestens 400 % des versicherten
Lohnes
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hlagige Reglementsbestimmungen (01.01.2011)

Art.5 Altersgutschriften und Altersguthaben

2.

Es
a.

Bei

gelten die folgenden Bestimmungen fir die Fihrung des Alterskontos:

Der Versicherte kann zwischen drei bis finf Anlagestrategien wahlen. Entsprechend wird die Performance
gemass Absatz 1 auf Grund des tatsachlich erzielten Anlageergebnisses der gewahlten Kategorie
berechnet (nach Abzug von Spesen). Eine Garantie hinsichtlich der Verzinsung oder des investierten
Kapitals besteht nicht.

Die Performance wird auf dem Stand des Alterskontos am Ende des Vormonats berechnet und am Ende
jedes Kalendermonats dem Alterskonto gutgeschrieben oder abgezogen. Die Altersgutschriften des
betreffenden Kalendermonats werden zum Altersguthaben hinzugerechnet.

Wird eine Eintritts- oder eine Einkaufsleistung eingebracht, wird diese wie die Altersgutschriften des
betreffenden Kalendermonats behandelt.

Tritt ein Versicherungsfall ein oder scheidet ein Versicherter wahrend des Kalenderjahres aus der
Pensionskasse 2 aus, wird die Performance fur das laufende Kalenderjahr aufgrund des tatséchlich
erzielten Anlageergebnisses bis zum Ende des betreffenden Monats bestimmt.

Vollinvaliditat wird das bei Beginn des Anspruchs auf eine Invalidenrente der Pensionskasse vorhandene Altersguthaben als

Invaliditatskapital ausbezahlt.

Bei

Teilinvaliditat wird das bei Beginn des Anspruchs auf eine Invalidenrente der Pensionskasse vorhandene Altersguthaben

entsprechend der Invalidenrentenberechtigung in der Pensionskasse (bzw. Invaliditatskapitalberechtigung in der Pensionskasse 2)
aufgeteilt. Das dem invaliden Teil entsprechende Altersguthaben wird dem teilinvaliden Versicherten als Invaliditatskapital

aus

bezahlt und das dem aktiven Teil entsprechende Altersguthaben wird wie fir einen voll erwerbsfahigen Versicherten

weitergefihrt. Der versicherte Lohn bestimmt sich geméass Art. 4 auf dem weiterhin erzielten Gesamteinkommen.

Bei

Wegfall des versicherten Lohnes wird das Altersguthaben ohne weitere Zuweisung von Altersgutschriften gemass Abs. 2

weitergefuhrt.
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nschlagi e Reglementsbestimmungen (01.01.2011)

Art.6 Wahl der Anlagestrategie

1.

Der Versicherte kann zwischen drei bis fiinf Anlagestrategien mit unterschiedlichem Risikoprofil wahlen (Anhang
4). Wird das Wahlrecht nicht ausgetbt, wird das Altersguthaben automatisch in der Kategorie ,Obligationen®
angelegt

Der Stiftungsrat entscheidet Uber Ausrichtung und Zusammensetzung der zur Verflgung stehenden
Anlagestrategien und wahlt den oder die Anbieter bzw. Tréager aus.

Die Performance beruht auf den Beitrdgen und den tatsachlichen Ertragen der gewahlten Anlagestrategie.
Anspruch auf eine bestimmte Verzinsung oder eine Nominalwertgarantie hinsichtlich des investierten Kapitals
besteht nicht.

Die Wahl des Versicherten kann einmal monatlich mittels des daftir vorgesehenen Formulars ausgetbt werden.
Sie behalt ihre GUItigkeit solange der Versicherte keine neue Entscheidung trifft. Anderungen sind der
Pensionskasse 2 ebenfalls schriftlich und mittels des dafir VUIngEIIEIIelI Formulars mitzuteilen. Das Formuiar
muss spatestens flnf Arbeitstage vor Monatsende bei der Pensionskasse 2 eintreffen, damit die Instruktionen
im Folgemonat ausgefiihrt werden kénnen. Wird die Anderung zu spat angezeigt, um im Folgemonat ausgefiihrt

zu werden, wird sie im darauf folgenden Monat bertcksichtigt.

Die Werte einer Anlagekategorie konnen sich in der Zeit zwischen dem Allokationsentscheid und der
tatsadchlichen Anlage verandern.
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Gesicherte‘Imternet Plattform (entwickelt vorrogs) ===

Welcome to EquatePlus

Contact section to call the UBS Customer Service Center.

o Wieglcome to the new EquatePlus. If you have any guestions, please consult the Help section of the website or go to the

ask Description Attend By

23.un 2011

Please click here to inform your pension fund of vour chosen investment strateoy.

Lu. =t Holdings - Portfolio Owverview
e ——L S i s s

Plan — ™ {lad stmated Current Actionable Estimate«
Guantity Value Cuantity Actionable Value

MESP SHARE E13 33,408.50 CHF 1] 0.00 CHF

[ [k SHARE 2737 149 166 .50 CHF 2737 149 16650 CHF

Total of all plans 182,575.00 CHF

Current Holdings 'ension Plans

Plan Plan Description Product Type Current Value Value as of Date
360,595 10 CHF 31 May 2011
360,595.10 CHF

149,166.50 CHF

PH2 PH2 Penzion Plan FURD
Total of all plans

Important legal information - please read the disclaimer before proceeding.

@ UBS 2090, The key symbal and UBS are among the registered and unregistered trademarks of UBS. Other martks may be trademades of their respective owners.

Products and samwices in these mebpages maw not be available for residents of certain nations. - vwwn ubs.com - All rights resenved.

INovar‘tis Share L!

54.50 CHF | -0.50 CHF
01 Jun 2011 14:05:21 CEST

INTRA 1M 3M 1Y 5Y

562
55.0

1000

Exchange 350 SIX Swizs Exchanoe
[el=T=Tny]

High 55.05 CHF

Low 54.40 CHF

Calendar of Bvents
01.Jan.2011 - 31 Dec.2011
Fleaze click here to find mare information
about the election windowss for your
pension plan 2in 2011,

Show A1

Notice Board

Fund Price Information

Fleaze click here to receive more
information about the Pension Funds.
mare

Pension Plan Info
UBS dictionary of banking more

Vesting January 20, 2011

Fleaze be advised that at vesting of M-
RZ18 and M-RSLM 9 both wehicles will be
dizplayed @z MOWMNMTD with effective
date Janusey 20, 2011 . more

Show Al

3 UBS



Ausubung des Wahlrechts (1)

» Election = ®
Plan Cycle I PrZ_2011
Hection Winidow Description Pl2 Election June 2011
Election End Date 23.Jun 2011
Sulymission Date
Submitted By

Thig guestionnaire will help you select an investment strategy that hest suits yvour own personal requirements, ohjectives and risk tolerance.

Which investment strateoy is right for you depends on a variety of factors:

= Suhjective factors such as your investment experience and financial situation, your personal ohjectives in conjunction with this porfolio as well as
yaur level of familiarity with certain investment products.
= Ohjective factors such as your investment horizon and the econamic environment at the time of investment.

The chart helow shows the relationship hetween the readiness to 4
assume risks and expected yield of the suitability of investment =
strategies: The higher the risktfolerancenthe higher the expected %
return. o
Flease also read on this te guidelines as well as the dilution levies. -
3
o
e
w
Risk
There are four available investment strategies to choose from:
« Money market Strategy with focus on capital presemation Spotlight and Factsheet
« Bonds Lowe-risk strateqgy focusing on capital preservation and limited capital growth Spotlight and Factsheet
« Equities 25 Medium-risk strategy focusing on capital growth with capital preservation as a secondary objective Spotlight and Factsheet
+ Equities 40 Higher-risk strategy focusing on capital growth Spotlight and Factshest




Austbung des Wahlrechts (2)

When answering the following questions you should bear in mind your specific investment objective. Please select the statement that most accurately
reflects your personal preferences,

Name: I | Date of birth: I |
Investment horizon (in years) until regular retirement age (65): 14

Cuestion 1 K you are planning to take early retirement or would like to leave the pension fund early, then please state the number of years
remaining up to that date. If no information is stated, the default investment horizon {above) will be applied.

Individual investment harizon (in years): |1 4

Info oy

Your investment horizon is based on your age and the time at which you want to retire or leave the pension fund. Generally speaking, longer investment
horizons allow for higher-risk strategies than shorHerm ones, as the possibility for recouping interim losses is greater. Please note that the earliest
retirement age will be atthe age of 60. There is a possibility of withdrawals before thattime in order to parchase owner-occupied property, in the event
of divorce or upon changing the job (rested henefits rules).

Question 2 Within what range should your average annual rate of return fluctuate?
0% to 4%
2% to +10%
6% to +16%
8% to +20%

Info bosx

Imvestars who choose to accept sizeable market fluctuations can expect higher rate of returns inthe long run. As such, a strategy using equities is
rmare suitahle far a langer investment harizon.

Cuestion 3 What is the primary investment objective that you are pursuing with your voluntary pension savings? |

& Capital preservation (lirited risk of

' Combination of capital preservati Cuestion 4 Would you be prepared to accept an annual loss of 10% or more in order to of achieve your primary investment objective?

Far a shot pefnad (O o orne yearr
" Fora medium-term period {up to three years)
 Jam notwilling to accept an interim lass.

Info bos
(‘ N OV ﬁ ] The willingness to accept interim losses is a pre-condition for higher-vielding strategies.

Thizs questionnaire was produced by UBS AG. Movartis Pension Fund 2 iz entitled to use this questionnaire at its own risk and prowvides this questionnaire to its recipients under itz



Dokumentenbibliothek

(1 » NOVARTIS LANGUAGE | COMTACT | HELP | LOGOUT

Home  Porifolio Transactions | Document Library FPersonal Data Pension Plans

Document Library | Documents

Display Settings |

Expand all =i} Collapse all ‘

Documents

[=I Pension Planz

Description Links Comments
Factshests Factsheet Bonds (en)

Factshests Factsheet Money Market (enl

Factshests Factshest Share 40 (en)

Factshests Factsheet Share 25 (en) —
Guidelines: Guidelines - Movartis Pension Fund 2 (em) —
Information Dilution levies - Movartis Pension Fund 2 (en) ——
Spotlights Spotlight Share 25 (en)

Spotlights Spotlight Share 40 (en)

Spotlight= Spotlight Money Market (en)

Spotlights Spotlight Bonds (en)

Perzonal Bank Details

Important legal information - please read the disclaimer before proceeding.
@ UBS 2010, The key symbol and UBS are among the registered and unregistered trademans of UBS. Other mades may be trademaks of their respactive anners. l I BS

Froducts and serices in these webpages may not be awvailable for residents of certain nations. - wawv ubs.com - All rights reserved.
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UBS Investmant Foundation

UBS AST 2 BVG Equity-40 passive I-S1

Data a3 of the end of April 2012

Portrait Performance (in %)
= This investment group £an invest in all asset dasses which are Investment group
in line with BWG guidelines. There are no investments in 05.2011 045
aternatves and real estate. 06.2011 -1.2%
* Growth oriemted imeestment stratagy with higher nisk as 072011 235
SDpron -'-:l%_eg..:niss arg a-cl:_led. ) ) 082011 -1.48
* In order to minimize the foreign-exchange risk 70% is invested 092011 1.00
directly in CHF or is hedged into CHE 10.2011 220
Sacurities o 12195085 12001 -
Currency of aocount I 185
lssuaredemption e 144
All-infee B.O81%  n35ni3 043
Dilution lewy IMC17% S OUT 0.16% IZ',LI::H" C'D.:.'
Launch date 26.1.2011 S
Benchmark Customized Benchmark 55404 1p 380
2011 075
Qurment data since launch (26.1.2011) 258
Met azzet value 30.4.2012 CHF 10258
Aszats of the share dass (in Mio.) CHF 5767 Indexed parformance
— Aszets of all share classas fin Mio.) CHF 5767 - —
Last cistribution reinvested oY Pt e
103 —_
Key risk figures (annualised) :ul 7
3 years 5 years by Fi
Tracking armor na na. m [ y
Bew n.z na. = \'IL —
Comelation na na. w 7
Total fsk n.a na. 3 i
Sharpe ratio _ n.a na. o W
Rizk-free rate (5 years) = 0017% @
Thes iTichl LaIS3 weed AN oo he B L 2l garitm Mae 204 2013
Investment categaries (in %) — LIRS AT 3 B Eepuiity-41) i 151

Investment group

Foreign cumency bonds (with Fx-Hedge) 30001
Foreign equities (without FX-Hedge) 2555
Domestic Bonds in CHF 15.46
Foreign 8cnds in CHF 14.16
Eguitias Switzerland 555
Liquid assets CHF 035
Real Estate Switzerand oD
Foreign real estates (with FX-Hedge) ono
Foreign real estates (without FX-Hedge) Do
Liquad aszets P Do
Foreign currendy bonds (without FX-Hedps) X1 ]
Comvertible bond Esues-\Warrant imsues (with FX-

Hedge) DD
Corvertible bond issues-AWarrant issues (withaout Fx-

ledge) LoD
Foreign eguities (with F-Hedge) ono
Total 100,00

Yo F-Hiege] e dlager 6 i Frarciadbiuagen desaminien  Dis sihesageidh ey £ad edoch
st npbend el pe e ae gegendber de CHF aEgededen

Fast performiance i no guarantes of fubare frends. The performanoe shown
dioes mot take aceount of any commisions and costs changed when

subscribing 1o and medeeming units.

Summary with BVW2 comparison (in %)

Investment group EVW2-Max
Total Investments in CHFE 0.0 100.0
Total investments in foreign
currencies {with FX-Hedge) 30.0 100.0
Total investmenits in forzion
currendies {without FX-Hedges) 30.0 300
Total 100.0 n.m.
Total nominal vakues 60.0 100.0
Total Equities 40.0 50.0
Total real estate 0.0 30.0
Total Alternative Assets 0.0 15.0
Total 100.0 .M.
Real Estate Switzerlard a0 30.0
Total foreign real estates 0.0 10.0
Feal estate total 0.0 30.0




Historische Performance (Update)

400
380 -
360 —— Geldmarkt —— Obligationen
340
320
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100
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“Life Cycle”-Strategie - Implementierungsvorschlag

Versichertenanzahl / Anlagevolumina pro AST Life Cycle Fund (“Vintage™)

current structure PK Novartis 2 in UBS CEFS
Number of participants
I

CHF OI]' Mio. CHF 5 1 Mio. CHF 31 4 Mio. CHF 63 9 Mio. CHF 96 6 Mio. CHF 11|O 9 Mio. CHF 48 6 Mio. CHF O 1 Mio.

Possible investment in...

AST LifeCycle  AST LifeCycle  AST LifeCycle  AST LifeCycle  AST LifeCycle AST LifeCycle  AST LifeCycle  AST LifeCycle
Fonds 2050 Fonds 2045 Fonds 2040 Fonds 2035 Fonds 2030 Fonds 2025 Fonds 2020 Fonds 2015

AST-building blocks to be launched.

LEXpiry* - Year of

retirement Minimum size per AST LifeCycle funds
= CHF 0.5 Mio. (Funding)

Source: UBS CEFS. Data as of 31.1.2012

Shown are the currently invested assets of PK
Novartis 2 per age group (100% of the participants)

40 !y NOVARTIS



(2)

Glide path management: reducing risk up to the time of retirement

Fur Versicherte , die 2013 in der Altersgruppe 25-30 sind

“Life Cycle”-Strategie — Implementierungsvorschlag
Beispiel - Allokation AST LifeCycle Funds 2050
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Verwasserungsschutz

Derzeit giiltige Konditionen (September 2011)

Verwaiasserungsschutz ist ein fairer Mechanismus,...

* Geldmarkt (Valor 12196175) 0.00% / 0.00% (in/out)
* AST Obligationen (Valor 12195053) 0.20% /0.23% (in/out)
* BVG Aktien-25 (Valor 12195060) 0.18% / 0.18% (in/out)
* BVG Aktien-40 (Valor 12195085) 0.18% / 0.18% (in/out)

# Der Verwisserungsschutz soll bestehende Investoren schiitzen und ist
keine zusatzliche Gebiihr zu Gunsten des Asset Managers.

# Die Héhe des Verwisserungsschutzes wird regelmaissig iiberpriift und den

Marktgegebenheiten angepasst.

# Um die Transparenz auch in Zukunft zu gewihren, werden die Kosten auf
den Fact Sheets aufgefiihrt.

...der langfristig investierte Anleger vor einer
Performanceverwisserung schiitzt.

& UBS .



