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Nehmen Sie lhr Recht wahr, wahlen Sie
UniaPlus-Kandidierende. Weil wir Erfah-
rung, Weitsicht fiir kiinftige Entwicklun-
gen und eine gehdrige Portion Standfest-
igkeit mitbringen, wenn es darum geht,
Errungenschaften zu bewahren.

Einen kiihlen Kopf behalten

Die Corona-Pandemie hat aufgezeigt, wie wichtig
es ist, die Pensionskasse immer auf lange Sicht
zu betrachten. Wenn angesichts einer Krise die
Borsenkurse kurzfristig einbrechen, qilt es, die auf
einen langeren Zeithorizont festgelegte Anlage-
strategie weiter zu verfolgen und darauf zu schau-
en, dass |Ihr Geld weiterhin diversifiziert angelegt
wird. Alle Eier in einen Korb zu legen, bewahrt sich
selten.

Hochstmogliche Verzinsung

lhres Kapitals

Die Balance zwischen Sicherheit und Teilhabe
muss fair bleiben. Wir setzen uns auch kiinftig da-
fur ein, dass lhr angespartes Rentenkapital jahrlich
mit dem hochstmaoglichen Zins bedacht wird und
sich so vermehrt. Damit wird erreicht, dass das auf
dem PK-Ausweis angegebene Kapital im Alter 65
auch erreicht wird.



Der Blick in die Zukunft ist immer un-
gewiss. Hoffnungen und Befiirchtun-
gen halten sich die Waage und auch
wir haben keine Kristallkugel, die uns
die Zukunft aufzeigt. Wir halten uns
an den Kompass, wo es um Orientie-
rung und Verlasslichkeit geht.

Mégliche Senkung des
Umwandlungssatzes

Alle Schweizer Pensionskassen tun sich ange-
sichts der schlechten Zinsertrage auf sicheren
Anlagen schwer, die notwendige Performance
zu erreichen, um Umwandlungssatze von uber
5% zu bewahren. Der Umwandlungssatz sagt
Ihnen, wie hoch die jahrliche Rente fur lhr an-
gespartes Kapital ausfallt. Sinkt der Umwand-
lungssatz, sinkt auch die kinftige Rente.

Fir uns ist klar: Eine allfallige Senkung des
Umwandlungssatzes musste abgefedert wer-
den, sodass das Rentenniveau erhalten bleibt.

Keine Entsolidarisierung

Die Pensionskasse ist der wichtigste Pfeiler
Ihrer Altersvorsorge. Die Pensionskassen wur-
den als Sozialversicherung ins Leben gerufen;
fur ein sicheres Einkommen im Alter und zwar
fur alle. Es ist wichtig, dass nicht Pensonierte
gegen Aktive, junge gegen altere Mitarbei-
tende, Weniger- gegen Besserverdienende
ausgespielt werden. Wir wollen Sicherheit und
Teilhabe fur alle.

Errungenschaften, die es zu
bewahren oder zu verbessern gilt
Dass Novartis 2/3 der Beitrage an die Pen-
sionskasse bezahlt, ist mehr als das Gesetz
verlangt, und sehr erfreulich; dies soll so blei-
ben. Auch daflr setzen wir uns ein.

Samtliche Investitionen missen in nachhaltige
Anlagen erfolgen. Wir setzen uns dafur ein,
dass kunftig keinerlei Investitionen in Staaten
erfolgen, wo Menschenrechte nicht eingehal-
ten werden. Kinderarbeit und Rustungsindust-
rie sind ein absolutes (0%!) «no go» fur unse-
re Invesititionen, unabhangig davon, ob damit
Gewinn erzielt werden konnte.




. Brigitte Martig

Good and secure pensions
now and in the future, that's
what | stand for. Today‘s
level of benefits must be
maintained or even improved
for everyone.

Controller Support Functions
Member of staff representation com-
mittee | WSJ-188.11
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J'attache une grande import-
ance a l'‘équité et souhaite
m’engager pour les salariés
aux revenus les plus bas.

Research Scientist |
WSJ-155.3.05.02

Simon Herold

A high return is one thing, but
taking into account issues
such as social responsibility
and the environment is an-
other. For this reason, | am
committed to sustainability

in our pension fund in a dual
sense.

GLF Business Planning Analyst
WSJ-386.14.22.24

Sandra Kirchhoff

Nous devons pouvoir pla-
nifier notre retraite en toute
sécurité. Je m‘engage pour
une caisse performante,
innovative et durable.

Administrative Team Leader
WSJ-200.4.27.01

Peter Letze

Ich stehe fir eine sichere
Novartis-Pensionskasse und
gute Planbarkeit der Renten
ein, fur faire und tragbare
Losungen bei Restrukturie-
rungen und Frahpensionie-
rungen.

Ass.Dir. Head Archive & Records
Mgmt | WSJ-352.1.39.10A

Ich setze mich fur eine
nachhaltige Anlagestrategie
unserer Pensionskasse ein,
um die Rente fur jetzige und
zukunftige Generationen zu
sichern.

Lab Operations Coordinator
WSJ-153.2.08.01

Cornelia Gasser

Mit deiner Unterstutzung
setze ich mich fur eine nach-
haltige und starke PK ein,
damit wir alle unser Leben
im Alter aktiv gestalten und
geniessen kdnnen. Gemein-
sam konnen wir zu einer
gesunden Basis beitragen.

Senior Specialist | Lab Operations
WSJ-386.13.10

Turan Oezdemir

Obwohl meine Rente in
weiter Ferne liegt, mochte
ich frihzeitig Einfluss auf die
PK nehmen, damit wir alle
den Ruhestand geniessen
kénnen.

Engineer/Maintenance Coordinator
WSH-2112.A3.08



_Sarah Bardouille

L. Avec votre voix, je m'engage
pour une caisse performante
qui met I'accent sur I'équité
intergénérationnelle sans
perdre de vue la durabilité et
le rendement.

Operations Specialist Il
WSJ-182.3.249.15

Jusqu’a présent,
suppléante

Sven Bolliger

| would like to use the possi-
bility of co-determination on
the pension fund Board of

shape our future in old age

us a secure pension.

Manager Lab Operations
WSJ-352.1.57.0.3A

Stefan Melly

Ich stehe ein fur nachhaltige
Investitionen und transpa-
rente Kommunikation, damit
Jung und Alt eine Chance
auf eine gute Rente haben.

Scientific Coordinator
WSJ-152.3.31.01

Trustees as an opportunity to

with dignity and to guarantee

~ Silvia Breu

Ich setze mich fiir eine stabi-
le und nachhaltige Pensions-
kasse ein, damit jeder, der
ein Leben lang gearbeitet
hat, eine Rente bekommt,
mit der er gut im Alter leben
kann.

QC Specialist | Mitglied Personalver-
tretung WST-151.1.07.01

Viktor Butz

Wenn du mir deine Stimme
gibst, gestaltest du indirekt
mit, ich vertrete dich.

Research Scientist | WSJ-182.P112.12

Stefan Jehle

The pension fund is intended
to ensure that you can conti-
nue your accustomed stan-
dard of living long after you
retire, and | will do my best to
ensure that this is the case.

Workshop Coordinator
WST-110.E.487.02
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| stand for a secure
Novartis pension fund
and good pension plan-
hing, for fair and sus-
tainable solutions for
restructuring and early
retirement.

|

Peter Letze

Exercise your rights and vote for
UniaPlus candidates. Because we have
experience, foresight for future develop-
ments and a good deal of steadiness
when it comes to preserving achieve-

ments.
.|

Keeping a cool head

The corona pandemic has shown how important it
is to always take a long-term view of the pension
fund. If stock market prices take a dip in the short
term in the face of a crisis, it is important to con-
tinue to pursue the investment strategy that has
been set for a longer time horizon and to ensure
that your money continues to be invested in a
diversified manner. Putting all your eggs in one
basket rarely pays off.

Highest possible return on your capital
The balance between security and participation
must remain fair. In the future, we will continue to
work towards ensuring that the pension capital

you have saved gains the highest possible interest
every year and thus increases. This will ensure that
the capital indicated on the pension fund certificate
is actually achieved at the age of 65.
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The future is always uncertain. Ho-
pes and fears are in balance, and nor
do we have a crystal ball to show us
the future. We stick to the compass
where orientation and reliability are
concerned.

Possible lowering of the conversion
rate

All Swiss pension funds are finding it difficult to
achieve the performance necessary to main-
tain conversion rates of over 5 %, given the
poor interest income on safe investments. The
conversion rate tells you how high the annual
pension for your saved capital will be. If the
conversion rate is lowered, the future pension
also decreases.

It is clear to us that any reduction in the con-
version rate would have to be cushioned so
that the pension level is maintained.

pensmns' Now and |
' in the fuiure

No de-solidarisation

The pension fund is the most important pil-
lar of your retirement provision. The pension
funds were launched as social insurance; for
a secure income in old age for everyone. It is
important that pensioners are not played off
against active employees, young employees
against older employees, and those who earn
less against those who earn more. We want
security and participation for everyone.

Gains that need to be preserved or
improved

The fact that Novartis pays 2/3 of the contribu-
tions to the pension fund is more than the law
requires, and very generous; the intention is
for this to remain so. We are also committed to
this.

All investments must be made in sustainable
investments. We are committed to ensuring
that in future, no investments are made in
states where human rights are not respected.
Child labour and the arms industry are an
absolute (0 %!) “no go” for our investments,
regardless of whether they could generate a
profit.
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Faites valoir vos droits, élisez les can-
didat(e)s UniaPlus. Parce que nous pou-
vons vous faire profiter de notre expé-
rience, notre vision a long terme et d’'une
bonne dose de persévérance lorsqu’il

s’agit de préserver les acquis.
_____________________________________________________________________|

Garder la téte froide

La pandémie de coronavirus a montré qu’il est
important de considérer la caisse de pension sur

le long terme. Lorsque, face a une crise, les cours
boursiers s‘effondrent, il est important que vous
continuiez a axer votre stratégie de placement de
fonds sur le long terme et que vous continuiez a ef-
fectuer des placements diversifiés. Il ne faut jamais
mettre tous ses ceufs dans le méme panier.

Maximiser les bénéfices tirés d’un capital
investi

Il faut maintenir le bon équilibre entre sécurité et
participation. Nous poursuivons nos efforts pour
que le capital de rente que vous avez épargné
vous rapporte chaque année un intérét maximal

et augmente. De cette fagon, le capital indiqué sur
le certificat de la caisse de pension serait atteint a
I'age de 65 ans.



L’avenir est toujours incertain. Les
espoirs et les craintes s‘équilibrent
et nous n’avons pas non plus de
boule de cristal qui peut nous prédire
IPavenir. Nous suivons la boussole qui
nous montre le chemin et nous offre
une certaine fiabilité.

Réduction possible du taux de con-
version

Face aux mauvais rendements des pla-
cements sécurisés, toutes les caisses de
pension suisses ont du mal a atteindre la
performance requise pour garantir des taux
de conversion supérieurs a 5 %. Le taux de
conversion vous indique le montant de votre
rente annuelle pour le capital épargné. Si le
taux de conversion baisse, la future rente
baisse aussi.

Pour nous, une chose est claire : une éventu-
elle réduction du taux de conversion devrait
étre amortie pour que le niveau des rentes
reste inchangé.

slres et ju ustes |
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|Aujourd’hui et demain.
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Empécher toute désolidarisation

La caisse de pension est le pilier central de
votre prévoyance vieillesse. Les caisses de
pension ont été créées sous forme de sécu-
rité sociale pour garantir un revenu régulier a
toutes les personnes agées, sans exception. |
est important de ne pas opposer les retraités
aux actifs, les jeunes travailleurs aux travail-
leurs plus agés, ceux qui gagnent moins a
ceux qui gagnent plus. Nous voulons garantir
a tous sécurité et participation.

Les acquis qu’il faut préserver ou
améliorer

Novartis verse 2/3 des cotisations a la caisse
de pension, c’est bien plus que ce que la loi
exige et c’est trés satisfaisant ; il ne faut pas
que ¢a change. Et nous nous y engageons
également.

Tous les investissements doivent étre effectu-
és dans des placements durables. Nous nous
engageons a ce qu’a l'avenir, aucun investis-
sement ne soit effectué dans des Etats qui ne
respectent pas les droits de 'homme. Nous
nous interdisons formellement tout investisse-
ment dans le travail des enfants et I'industrie
de 'armement (0 % !) quels que soient les
bénéfices que cela peut rapporter.

9
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Die Pensionskasse 2 versichert die Ein-
kommensanteile zwischen Fr. 150000
und Fr. 220¢‘000 und ist als Kapitalversi-
cherung aufgebaut. Sie erhalten also bei
der Pensionierung nicht eine lebenslange
Rente, sondern eine Kapitalleistung.

Wie hoch diese Kapitalleistung sein wird, hangt
von lhrer Wahl der Anlagestrategie, der person-
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in den Stlftungsrat der Pensionskasse 2

lichen Risikobereitschaft und dem Zeitpunkt lhrer
Pensionierung ab.

Wir wollen im Stiftungsrat daftr besorgt sein, dass
die Anzahl der Strategien Uberblickbar und trans-
parent bleibt. Die Nachhaltigkeit der Anlagen in
allen Portfolios muss stetig erhdht werden und
sicher bleiben. Ebenso hat bei uns eine verstand-
liche, klare und zeithahe Kommunikation mit den
Versicherten hohe Prioritat.

Letze and Martig on the Board of Trustees of Novartis Pension Fund 2

Pension Fund 2 insures income portions
between CHF 150,000 and CHF 220,000
and is structured as a capital insurance,
so that when you retire, you will not re-
ceive a lifelong pension, but a lump-sum
payment.

How high this lump-sum payment will be depends
on your choice of investment strategy, your perso-

nal risk tolerance and the time of your retirement.

Our aim in the Board of Trustees is to ensure that
the number of strategies remains manageable and
transparent. The sustainability of the investments in
all portfolios must be steadily increased and remain
secure. Likewise, clear, comprehensible and timely
communication with the insured is a high priority for
us.

Letze et Martig au conseil de fondation de la caisse de pension Novartis 2

La caisse de pension 2 assure les reve-
nus entre 150 000 Fr. et 220 000 Fr. et elle
est structurée comme une assurance-ca-
pital. Lors de votre départ a la retraite,
vous ne percevez donc pas une rente a

vie mais une prestation en capital.
. _______________________________________________________________________________|

Le montant de cette prestation en capital dépend
de la stratégie de placement que vous avez choi-

sie, de votre propension au risque et de la date de
votre départ a la retraite.

C’est pourquoi, au sein du conseil de fondation,
nous voulons veiller a ce que le nombre de stra-
tégies reste visible et transparent. La durabilité
des placements dans des portefeuilles diversifiés
doit étre constamment améliorée et sécurisée. En
outre, une communication claire, transparente et
rapide avec les assurés est notre priorité absolue.
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