PENSIONSKASSE NOVARTIS 1 CAISSE DE PENSIONS NOVARTIS 1
NOVARTIS PENSION FUND 1 CASSA PENSIONE NOVARTIS 1

Wahl von sieben Mitgliedern des Stiftungsrats und sieben Suppleanten vom 10.12.2012.
Election de sept membres du Conseil de fondation et de sept suppléants, 10.12.2012.
Election of seven members of the Board of Trustees and seven substitutes, 10.12.2012.
Elezione di sette membri del Consiglio di fondazione e di sette supplenti, 10.12.2012.

WAHLZETTEL BULLETIN DE VOTE
BALLOT-PAPER SCHEDA ELETTORALE
X Werden mehr als 14 Namen angekreuzt, so ist der Wahlzettel ungultig!

X Les bulletins de vote portant plus de 14 noms de candidats sont nuls!

X If crosses are put against more than 14 names, the ballot paper is rendered invalid!

X Se vengono marcati piu di 14 nomi, la scheda elettorale € nulla!

[1 Alt Susanne WSJ  UniaPlus | [ Lenski Jorg WKL NAV
O Batscher Doris WRO  UniaPlus [] Linder Daniel** WSH NAV
[0 Bosch Maria Regina  wg) [0 Martig Brigitte** WSJ  UniaPlus
O Campestrin Claudio* WS}  NAV O Meerts Jan WSJ - UniaPlus
O Carley Cathlyn** WRO UniaPlus | [J Mohanty Sasank Nyon NAV
[1 Grola Daniel WS]  UniaPlus | [[] Muller Silvia** Cham NAV
[1 Gunti Markus WS]  NAV [0 Rodrigues Celio Nyon UniaPlus
O Heid Christoph* WSJ  NAV O Scheck Friedemann WSJ NAV

[0 Hirt Roland WS]  NAV [0 Staub Roger* Bern NAV
[0 Kniep Stefanie* WRO NAV O Trachslin Eva** WS]  NAV
[1 Koenig Jean-Marc WSJ  UniaPlus | [ Trujic Goran WST UniaPlus
O Konig Daniel* WST ~ NAV [0 Walde Rita* WST  UniaPlus
O Lauditi Davide WS]  NAV

gegenwartig Mitglied des Stiftungsrats®* oder Suppleant/in*
actuellement membre du Conseil de fondation** ou suppléant/e*
already member of the Board of Trustees** or substitute*
attualmente membro del Consiglio di fondazione** oppure supplente*






